
�ĂƚĞ͗�ϬϮ��Ɖƌ�ϮϬϭϴ����sĞƌƐŝŽŶ͗�ϭϬ͘Ϭ�

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�^ƵŶďĞůƚ��ŶĚƌŽŝĚ�W>ͬ��tĞď��ůŝĞŶƚ��ƉƉ�;ŝ͘Ğ͘�
ΖƉůďǁĞďĐůŝΖͿ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽŽŐůĞ�ΖWůĂǇ�^ƚŽƌĞΖ͘�dŚĞ�^ƵŶďĞůƚ�ΖƉůďǁĞďĐůŝΖ��ƉƉ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�W>ͬ��tĞď�^ĞƌǀĞƌƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�W>ͬ��ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

^ƚĞƉƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�^ƵŶďĞůƚ�ΖƉůďǁĞďĐůŝΖ��ƉƉ�ŽŶ��ŶĚƌŽŝĚ��ĞǀŝĐĞƐ

>ŽŐŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶĚƌŽŝĚ�ΖWůĂǇ�^ƚŽƌĞΖ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ΖŐŵĂŝůΖ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��ϭ͘

�ŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶĚ��ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�^ƵŶďĞůƚ�ΖƉůďǁĞďĐůŝΖ��WW͘ŝ͘

KƉĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ΖWůďtĞď�ůŝΖ��ƉƉ͘ŝŝ͘

tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ΖWůďtĞď�ůŝΖ��WW͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďƵƚƚŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ĨŽƌ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͗

Ă͘

ΖEĞǁΖ�ĂƉƉ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ΖƉůƵƐΖ�ŝĐŽŶ͗��ŝ͘

Ζ�ĂĐŬΖ�ƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĐƌĞĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ůŽŽƉ�ďĂĐŬ�ŝĐŽŶ͗ŝŝ͘

Ζ�ĚĚΖ�Žƌ�ΖhƉĚĂƚĞΖ�ĂƉƉ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ΖĐŚĞĐŬΖ�ŝĐŽŶ͗ŝŝŝ͘

ΖDŽĚŝĨǇΖ�Žƌ�Ζ�ĚŝƚΖ�ĂƉƉ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ΖƉĞŶĐŝůΖ�ŝĐŽŶ͗ŝǀ͘

Ζ�ĞůĞƚĞΖ�ĂƉƉ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ΖyΖ�ŝĐŽŶ͗ǀ͘

Ζ�ĂŵĞƌĂΖ�ƚŽ�ůŽĂĚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�YZ��ŽĚĞ͘ǀŝ͘

Ζ/ŶĨŽΖ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ΖŝΖ�ŝĐŽŶ�ƐŚŽǁƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂůĞƌƚ�ǁŝŶĚŽǁ͘ǀŝŝ͘

WůďtĞď�ůŝ��ŶĚƌŽŝĚ�YƵŝĐŬ�^ƚĂƌƚ�ϭϬ͘Ϭ�
DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϴ ϭ͗ϰϱ�WD



KŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ŝŶǀŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůďtĞď�ůŝ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ϭ͘

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�
ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘



/Ĩ�ƚŚĞ�/ŶĨŽ�ΖŝΖ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ďƵƚƚŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůĞĨƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ǁŚĞƌĞ�
ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂůĞƌƚ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂƉƉĞĂƌƐ͗



/Ĩ�ƚŚĞ�EĞǁ�ΖƉůƵƐΖ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ďƵƚƚŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ͗

dŚĞ�ƵƐĞƌ�ĐĂŶ�ĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŝĞůĚƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐͰůŽŐŽŶ�ƚŽ�Ă�W>ͬ��tĞď�^ĞƌǀĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ΖƉůďǁĞďĐůŝΖ�ĂƉƉ͘ KƉƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ��ŶĚƌŽŝĚ�ĚĞǀŝĐĞ��ĐĂŵĞƌĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĐĂŶ�Ă�YZ��ŽĚĞ�ƚŽ�ƉƌĞͲƉŽƉƵůĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͘

EĂŵĞ͗ ;ZĞƋƵŝƌĞĚͿ

dŚĞ��ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐĞƌ�ĞŶƚĞƌƐ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ŶĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŝƚůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƐƚĂƌƚ�ďƵƚƚŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐĐƌĞĞŶ͘

hƌů͗ ;ZĞƋƵŝƌĞĚͿ

dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐĞƌ�ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ǁĞď�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Wt^�ƐĞƌǀĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ΖƉůďǁĞďĐůŝΖ�ůŽŐƐ�ŽŶ�ƚŽ�ĨŽƌ�
ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ�ƚŚĞ�W>��ƉƌŽŐƌĂŵ͘

WƌŽŐƌĂŵ͗ ;ZĞƋƵŝƌĞĚͿ

dŚĞ��ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐĞƌ�ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�W>��ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŝůĞ�ŶĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĂĚĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�Wt^�
ƐĞƌǀĞƌ͘�

�ƵƐƚŽŵĞƌ�/Ě͗ ;ZĞƋƵŝƌĞĚͿ

dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐĞƌ�ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚ�W>��tĞď�^ĞƌǀĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�hZ>�ƐĞƚƚŝŶŐ͘�&Žƌ��ǆĂŵƉůĞ͗�ΖEǆǆǆǆǆǆΖ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ΖƉůďǁĞďƐƌǀ͘ĞǆĞΖ�ŚĞĂĚĞƌ͘��

KƉƚŝŽŶƐ͗ ;KƉƚŝŽŶĂůͿ

dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐĞƌ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĞǆŝƐƚ�ƉĂƐƚ�ĂŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�Ζ͍Ζ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�ŶŽƌŵĂů�hZ>��
ĐŽŵŵĂŶĚ�ůŝŶĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘

&Žƌ��ǆĂŵƉůĞ͗

ĐŵĚůŝŶĞсƐŽŵĞƚŚŝŶŐ

ĐŵĚůŝŶĞсƐŽŵĞƚŚŝŶŐΘƌƵŶŽƉƚсͲŵŐϭϬϬϬϬϬ

ƌƵŶŽƉƚсͲŵŐϭϬϬϬϬϬ



ĨŝĞůĚϭсŵǇĚĂƚĂΘĨŝĞůĚϮсϭϮϯϰϱϲΘĨŝĞůĚϯсŵŽƌĞ

^ĂŵƉůĞ�YZ��ŽĚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

^ƵŶďĞůƚ��ĂůůĂƐ�^ĞƌǀĞƌ�dŵĂƐƚĞƌ

^ƵŶďĞůƚ��ĂůůĂƐ�^ĞƌǀĞƌ��ƉƉŵĂƐƚĞƌ

tŚĞŶ�ĚŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĐĂŶ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ��ĚĚ�ΖĐŚĞĐŬΖ�ďƵƚƚŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ�͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ůŽŽƉ��ĂĐŬ�ďƵƚƚŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůĞĨƚ�ĐŽƌŶĞƌ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞŶƚƌǇ�ĚĂƚĂ͘�

�ŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

KŶĐĞ�Ă�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ďƵƚƚŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ƵƐĞƌ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƚƚŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ŶĂŵĞ͘



��ƉƌŽŐƌĂŵ�ďƵƚƚŽŶ�ĞŶƚƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�Žƌ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŶĐŝů�ŝĐŽŶ͘�
tŚĞŶ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͗

dŚŝƐ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝůů�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�Ζ�ĞůĞƚĞΖ�ďƵƚƚŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ͘

�ŶǇ�ĨŝĞůĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�hƉĚĂƚĞ�ΖĐŚĞĐŬΖ�ďƵƚƚŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ�
ĐŽƌŶĞƌ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ͘

dŚĞ�ůŽŽƉ��ĂĐŬ�ďƵƚƚŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůĞĨƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĂĐƚŝŽŶ�
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘


